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1. Pax Komucuje y nepuoay 2006 — oxrodap 2010. rogune

Komucuja 3a 3amruty koHKypeHuuje je popmupana anpuia 2006. rogune. [Ipema Tana
Bakehem 3akoHy o 3amTuTH KoHkypeHuuje (,,Cn. rmacauk PC*, Op. 79/05), unanoBmu
CaBera cy OupaHu Ha OCHOBY mpejiora cienehux mpemiaraya: YIpyKeme HNpaBHUKA
Cpbuje, Hayuno apymtBo exonomucra CpoOuje, IlpuBpenna xomopa CpOuje,
Ansokarcka komopa CpOuje u Brnana PCV npBu cactaB CaBeTa Tako je YUUIO TpU
npodecopa YHUBEp3UTETA, OJ1 Yera JBa mpodecopa mpasa v jeaad mpodecop eKOHOMH]E.
JBojunn unanoBa CaBeta maHaT je ucrekao ampuia 2009. rogune, Te je on taga Caser
paano y KPHEM CacTaBy.

Komucuja je y mepuomy 2006 — 2009. romune Ouna omnrtepeheHa BeaMKUM OpojeM
npeaMeTa U3 00JacTH KOHTPOJIE KOHIICHTpalrja. 3aKOHOM Cy OWMJIM TIPOIMCAaHU HUCKH
[ParoBM YKYIHOT TOJIUIIET MPUX0Ja YUYECHHKA Ha TPXKUIITY KOJU Cy CTBapajin o0aBe3y
MOJIHOIICHa 3axTeBa 3a omoOpewme Komucuju. Tako je y 2006. romuam Kommcuja
npumuia 56 3axTeBa 3a omoOpeme KoHieHTtparuja, 2007. rogune 130 3axTteBa, 2008.
roguHe 133 3axteBa u 109 y 2009. ronunu. O6aBe3a nocrynamwa 1o TUM MpeAMETHMA
BeoMa je onTepehrBalia MOHAKO OrpaHHueH KaJpoBcKH KamauuteT Komucuje.

Yupkoc Tome, Kommcuja je HacTojanma Ja CBOj aHTa)XMaH yCMEpU M Ha Jpyra IoJba
CBOJHX 3aKOHCKHX HaJJI)KHOCTH — YTBphUBame 310ynoTpeda TOMUHAHTHOT TOJIOKaja U
3a0pameHNX cropasyMa (KapTena) 1 JaBame MUILbEHA Ha MPEJIore Mponuca Koju Mory
UMAaTH yTHUIa] HA KOHKYPEHIIH]Y.

Tokom 2007. romune Komucuja je yTBpAmJIa MOCTOjame 370ynoTpede TOMHHAHTHOT
MoNoXkaja y MOCTYIIMMA KOjH je BOIMIA NPOTHB KabuoBckor omeparepa CBb-a,’
Beorpancke ayroOycke craHuiie W Miekapa y cactaBy Danube Foods Group —
WHBECTHIIMOHU (DOH/T Cambopz[.3

Hcre rogune yTBpheHO je mocTojame 3a0pameHor criopadyma y ciiydajy 14 yapyxema
ayTo-TaKCH TpeBo3HWKa u3 beorpaga — Omiyka o yTBphuBamy jeIuHCTBEHE
(MHHHMAITHE) TICHe ayTo-TakcH MpeBo3a. Hakon mto je BpxoBHu cya CpOuje MOHUIITHO
pememe Komucuje o 3a0panu konnenrpanuje [Ipumep 1 - I mapker, Komucuja je y
MMOHOBJHEHOM TIOCTYTIKY JIOHEJIA PEelIeHkhe KOJUM Ce KOHIICHTpaIluja 3adpamyje.

Toxom 2008. ronune Komucuja je Boauiaa U OKOHYalla MOCTyMaK MPOTHUB JBa HajBeha
npousBohaua nekoBa y Cpbuju — Xemodapma um [aneHumke um cemam Hajehmx
BeJleiporepuja, KOjUM je YTBpAWJA IOCTOjalbe 3a0pameHOor cropa3dymMa ca LUJbeM
OTrpaHHYaBamka KOHKYPCHIMje Ha TPXKUIITY BeEJENpojaaje JiekoBa. Y IOHOBJHECHOM
NOCTYIIKY MPOTHB Miekapa y cactaBy Danube Foods Group, Komucuja je monena

! AnBoxrarcka komopa CpOmje HHje y 3aKOHCKOM POKY JOCTABHJIA CBOj NPEINOr KaHAWIATA, TAKO Ja je
Bnaga PC uckopuctnna cBoja 3akoHCKa OBiamherma 1 MpeIIoKuia JBa KaHIuaaTa.

2 CBa pemerba KoMrcHje T0CTyIIHA Cy Ha FBCHOM cajTy WWW.KZK.QOV.rs

® Mocrynak okondan mouerkom 2008. roaume


http://www.kzk.gov.rs/
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peliele KojuM YTBphyje 37moymoTpedy [IOMHHAHTHOT TMOJ0Xaja TUX MIIeKapa Ha
TPKHUIITY OTKYIa CHPOBOT MJICKA.

V¥ 2009. rogunu yTBpheHo je mocrojame 3a0pameHor cropasyma y IeT cllyyajeBa: JBe
omnryke Yapyxkema ocurypaBada CpOuje o ycioBHUMa IMpoJiajeé KacKo OCUTypamba
MOTOPHUX BO3WJIa M OCUTypama O] ayTOOATOBOPHOCTH; CIIOpa3yM ayTO-IIPEBO3HUKA
[Tanonujabyc (CeBeprpanc, Bojsoguna wu Jlacta) u HwummnpeBo3 ca uubeMm
OrpaHMYaBama KOHKypeHLHuje Ha ayroOyckuMm muHujama u3 Cpbuje 3a Hemauky;
cnopasym Kapare deneparuje Cpouje 1 BMA Trading o obaBe3u Holema 3alITHTHE
ompeme Mapke AJIMJIAC nHa kapate TakMuuewuma u Tapuda Opranuzanuyje
npousBohaua Qonorpama Cpbuje. Mcrte romuHe TMOKPEHYT j€ TMOCTYMaK IPOTUB
3actynHuka kommnanuje Western Union y Cpouju. [loctynak je okonuan 2010. ronune
yTBphuBameM 3JI0ynoTpede JOMUHAHTHOT T0JIOXKAja KOja CE€ cacTojalia y 3aKJby4YHBamby
Mpexe eKCKIY3MBHMX yroBopa ca Bume onx 20 Oanaka y CpOuju, ca LubeM
SIIMMHUHHCaka KOHKYPEHIIM]e Ha TPKUIITY Op30T TpaHcdepa HOBIA.

VY 2010. roguan (3akspyuHO ca 12. okToO6pom) Komucuja je okoHYama mocTynke y Kojuma
je yTBpauia MOCTOjamke 3a0pameHUX CIIopa3yMa KojuMa ce YTBphyjy MUHHMAIIHE IICHE
yJba y Majonpoaaju u to usMely komnanuja Uusej (ysbe ,,banat* u ,,Cynne*) u METPO
u komranuje ujamant u 23 Tpropuncka nanna y Cpouju.

Komucuja je ornodena u cnpoBohere CEKTOPCKHUX aHANU3a, IITO je CAaBPEMEHH TPEHA Y
IpaKCH €BPOICKUX Tella 3a 3alTUTy KoHKypeHuuje. Y Ttoky 2009. romune Komucwuja je
CIIpOBeNIa aHAKM3Y TPIKUILITA TEYHOT HATHOT raca, a IIOYETKOM OBE TFOJMHE 3aroyesa je
aHaJU3y TPKUIITA BEJICNPO/Iaje ¥ MaIoNpo/iaje Hah THUX AepuBara.

Kpajem 2009. rogune u y npsoj nonosunu 2010. roqune Komwucuja je uzpaguia cBa
HEOIIXO/JHA TTO/I3aKOHCKA aKTa 3a MPHMEHY HOBOI 3aKOHA - JIeBET ypeadu koje je Brmana
YCBOjHJIa U CMEPHHUIIE 32 IPHMEHY THX aKaTa.

Y HacTaBKy clieu MPUKa3 3HaYajHUjuX penema Komucuje

1.1. Konnentpauuja [lpumep L — Il mapker

Janyapa 2006. romune mpuBpeaHo apymro I[Ipumep Il moaneno je MunwuctapcTBy
TPrOBUHE, TYpU3Ma M YCIIyra 3aXTeB 3a 0J00peHe KOHIICHTPAIHje KOja Ce OCTBapyje
KyIMOBHHOM akliMja HUJbHOT ApyiTBa — L] Mapkera. YV 3axTeBy je HaBeaeHo aa je [Ipumep
I cTexao KOHTPOIY HaJ IUJBHUM JAPYmITBOM neremOpa 2005. roxuHe, Kaaa je Kymuo
74,5859% axuwmja Il mapkerTa.

Komucuja je oBaj mpenmet npeysena ox Munucrapcrsa 15. maja 2006. rogunae u Kpajem
jyHa JIOHeNa pelliemhe KOJUM Ce 3aXTEB 3a OJ00peme KOHIEHTpaluje o10Hja, OAHOCHO
KOHIIEHTpaIl1ja 3a0pamyje.

VY moctynky je yTBpheHo jga je ocHuBau W jeauHu BiacHUK [Ipumepa LI mpuBpemno
npymtBo HoBaduu, ca cemumrem y JlykcemOypry. OcHHMBAaY H jEeAWHU BIIACHHUK
HoBaduna je npuspenso npymrso Hemslade Trading Limited ca cegumrem na Kunpy.
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OBo apymTBO, y BIacHUIITBY Mupociasa Muiikosuha, KOHTposHIe myTeM BehnHcKor
WM MCKJBYYHMBOT BIIACHHUIITBA HAJI aKIlMjaMa WK yaeinuMa OpojHa MPUBPEIHA JPYIITBA Y
Cp6uju (rpynauujy [enra). CtunameM BehuHckor nmakera akiuja L] mapkera rpymanuja
Henta je crtekna KoHTposly Han HajBehum TproBuHckuMm mnaHueM y Cpouju ca 194
nponajHa o0jexra, of udera ce 179 Hamasu y beorpany (146 Ha TepuUTOpHjU YKHX
rpajackux ommuTtuHa). Ynanune rpynauuje [enra cy Jenra Makcu, ca 39 objekata y
Beorpany u IlekabGeta ca 68 ob6jekara y beorpany. Kynosunom I Mapkera rpynanuja
Jlenrta je crekyia JOMUHAHTAH I0JIOXKA] HA TPXKUILTY HECHELUjalu30BaHEe TPrOBUHE HA
MaJIo IPEeTeKHO npexpambeHe pode u Apyre pode MIMPOKE NOTPOLIBE y 00jeKTUMA TUIIA
camoyciyre, cyrnepMapkeTa ¥ XuUIepMapKeTa Ha TEpUTOpHjU Trpana beorpama, mro je
Komucuja yTBpanmia Ha OCHOBY HaBoJa caMOr IIOJHOCHOIIA 3aXTeBa M I0jaTaka
PenyGmmuxor 3aBojia 3a CTaTHCTHUKY.

['pynamnuja Jlenra ce ormymmuia o omnyky Komwucuje. Komucuja Ha ocHOBY 3akoHa U3
2005. roguae Huje mMana omiamhema na Hajgoxu Mepy oryhema aknuja L[ mapkera,
HUTU Aa Ka3Hu rpynanujy Jenra. [lomHer je 3axTeB cyauju 3a MpeKplIaje, aau je Taj
3aXTeB OJI0MjEH ca 00pasIoKEHEM J1a je KOHIIEHTpallja CIIPOBEICHa Y BpeMe Kajia 3aKoH
HUje OMO Ha CHa3W, ITO HHje OWIO Ha Ta4HO, jep je 3aKOH TOoYeo Ja Ce MPUMEHY]e
centemOpa 2005. rogune, a akuuje L] mapkera cy credene aememOpa HCTE TOIHHE.
Komucuja ce xanuia Ha pelemne Cydje 3a mpekpiiaje u rpajacko Behe 3a npekpiaje je
MOHMINTIIIO TIPBOCTENEHO periemhe. Cynuja 3a mpekpinaje je y HOBOM IMOCTYIIKY JTOHEO
peliekhe KOJUM j€ TPEKPIIajHH MOCTYIaK 00yCTaBJbeH, ca 00pa3okKemeM Ja 3aKOH W3
2009. ronune, xKoju je y MeyBpeMeHy CTyNuO Ha CHary, mpecTaBiba ONa)KH 3aKOH 3a
NPEKPIINOIIA.

[Mpumep 1 je mogHeo Ty)0y BpxoBHoMm cyay Cpbuje, koju je cenreMOpa 2007. roaune
JIOHEO Tpecyay na ce peuiere Komucuje nonumrasa. Kao pasiore 3a nonumraj Cyn je
HaBEeO HEJOCTaTaK 3amucHUKa o Behawy W rnacamy CaBeTa W HEMPABUIIHO yTBpPHEHO
pEJIeBaHTHO TPIXKHUINTE, ¢ MO3UBOM Ha cTyaujy IlpaBHor dakynrera y Beorpaay, koja
Komucuju Hije 6ma 1octaBibeHa J1a ce 0 H0j U3jacHHU.

Komucwuja je HoBemOpa 2007. rouHa y TOHOBJbEHOM IMOCTYTIKY JIOHEJa pelIeHhe KOJUM je
nonoBo oxdmna 3axteB I[lpumepa II. Komwucuja je cama pacmonarana ca momamuMa
NPUKYIUBCHUX O] CTPAaHE yUYECHUKA Ha TPXKHUINTY W YTBPAWIA JIa je TPIKHUIIHU YICO
rpynanuje Jlenta (Jlenra Makcu + IlexabGera + Il mapker) m3Hocuo y 2006. roguHu
69,5% mnpema Opojy manonpoaajaux oOjekara, 69,2% mpema KBaapaTypu MpoJajHOT
npoctopa u 63,5% mnpemMa yKymHOM TOIMIIEEM MPHUXONIY, WITO j€ HEABOCMUCICHO
YKa3WBaJIO Jla je OBa rpylaluja CIPOBEICHOM KOHIIEHTPAIMjOM CTEKJIa JOMHUHAHTaH
MI0JI0Ka] Ha 0€0TPaJICKOM TPXKHIITY.

Ha oBo pememe I[lpumep 1 je monoBo momueo Tyx0y BpxoBHom cyny. Taj cyn Huje
OJUTy4rBao Mo TyxOu, Beh je mpenmer mpeys3er y YHpaBHHU CyZ, KOjU I0Y€0 ca PajoM
2010. roguae. YTpaBHH Cy/]I jOII YBEK HHj€ OJUTYYHO IO TyKOH Ha pemiere Komucuje
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CBe HaBeneHo je omoryhwiio rpymamuju Jlenta na myHHX NMET TOAWHA HCKopuinhasa
JIOMHHAHTHY TMO3UIIK]y, Hatutahyjyhu MOHOMOJICKE 1IeHe 3a poOy KOjy Mpojaje y CBOjHM
MaJIoNpoJajHUM 00jeKTUMa.

1.2. 3;10ynorpeda 1OMMHAHTHOT 1M0JI02Kaja Miiekapa y cactaBy Danube Foods Group
— NuBectunuonu ¢oua Candopa

Tokom 2007. romune Komucuja je BoaMia MOCTyNak paaud yTBphuBama IMOCTOjama
370ynoTpede JOMUHAHTHOT TI0JI0Kaja IPOTHB Mjlekapa y cacraBy Danube Foods Group —
uaBecturonn Goua Candopa (Mnekapa Cy6oruna, Mmnexk u HoBocancka miekapa,
koja je y mehyBpemeny npumnojena Mmneky). Iloctynmak je oxkonwyan moderkom 2008.
TOJIMHE, JOHOLICHEM pellemha KOjJUM ce yTBphyje na cy mieKape MMajy TOMHUHAHTaH
M0JIO’KA] Ha TPXKUILITY OTKymna cupoBor mieka y PemyOmnuu CpOuju (47,4% TpKHUILIHOT
yaena y 2006. ronuH) U J1a Cy ra 3j710ynoTpeOusie HaMeTamheM HENpaBeIHUX YCIOBa
NOCJIOBaka M TPHUMEHOM HEjEeJHAKHX YCJIOBa IIOCIOBamba Ha HCTE IIOCIOBE ca
pa3IMYUTUM YYECHHUIIMMA Ha TPXKUIITY. HerpaBeqHu yCclioBH MOCIOBamka Cy Ce CacTojaln
HETPAHCIIAPCHTHOM HAa4YMHYy oOpadyHa OTKyIHE IIeHe MJieka u HeMmoryhHoctu
npou3Bohaua 1a KOHTPOJIMIILY KBAJIUTET OKTYIJBCHOI MIIEKA, jep C€ KBaJIHUTET
KOHTPOJIHIIE Y JTaboparoprjama MileKapa, Py 4YeMy je BUCHHA OTKYITHE IICHE yCIIOBJhEHA
CTETIEHOM KBaJIMTETa MJIeKa. THICKHM YroBOpH KOj€ Cy MIJeKape 3akjbydyuBalie ca
WHIMBUIYAJTHUM MPOU3BOhaurmMa caJpkaiu cy ojpeade Koje cy opiamhuBajie Miekape
Ha jJeTHOCTpaHu 0e3yCIIOBaH OTKa3 yroBopa, AOK Cy Ce€ MPOU3BOhadn OBUM IIPABOM MOTIIN
KOPUCTHTH CaMo y3 UCTymerme onpehennux ycmosa. [Ipoussohaun cy Ounm obaBe3Hu na
MIIeKape 00aBecTe O CBUM KOHTAKTHMa U TIOHyamMa JPYTUX OTKYIIJbUBAyYa, MO MPETHOM
OoTKa3a, 4uMe cy o0e30ehuBaie NOBOJbHU]Y TPXKUIIHY TMO3ULHKJy Yy OJHOCY Ha
KOHKYpEeHTCKe miiekape. KoHauHo, miilekape Cy naBajie KpeauTe 3a HaO0aBKy jyHUIA y3
obaBe3y mpom3Bohaua ma CBE MPOU3BEICHO MJICKO HCIIOpydYe MIICKapH, YMECTO CaMo
MJIEKO O] JIOOMjeHUX W TPEy3eTHX jyHHUIlA, OJHOCHO jYHHUIA KYIJBEHHX Ha KpEIHWT.
[Mperu3nuje, Komucuja je y pemiewmy yTBpAWiIa Ja Cy MIEKape 3JI0yHnoTpeouie
JIOMHHAHTaH TI0JI0%Kaj TaKo IITO CY:

- Y THIICKOM YrOBOPY O MpPOU3BOJIHM, HCIOPYIM W OTKYyImy MieKa y wiaHy 7.2.
NpeBUICIA Jla Ce YTBphUBaWke KBAJIHWTETAa CUPOBOT MIIEKa BpIIH y JabopaTopuju
MJIEKape M Jla Cy YIOBOPHE CTpaHe carjlacHe Ja ce 3a NoTpede yroBopa Halasu
naboparopuje MiIeKape cMaTpajy KOHAUHUM;

- Y TUICKOM YTOBOPY O MNPOW3BOJKH, HCIOPYLH KM OTKyny Mieka y wiany 10.1.
npeaBuaenu y tad. 7) u 8) ob6aBe3y mpousBohada na ogmax u 6e3 ojuarama 00aBecTH
MJIeKapy O KOHTAaKTHMa ca JpyrMM MJleKapama M OTKyIIJbUBauMMa MileKa M MOCIOBHUM
noHyama J1oO0MjeHUM Ol APYTUX MIIeKapa, OTKYIJbMBauya MJIeKa U APYTUX (U3NUKUX U
MPABHUX JINLIA;

- Yy THUICKOM YTrOBOpPY O IpOU3BOJAMHU, HCHOPYLIM M OTKYyIy MJjeka y uiaHy 12.
NpEeIBUIEIN IPABO JEAHOCTPAHOI packuaa yroBopa OJ CTpaHe MieKape y3 o0aBesy
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npousBohaua na HaJOKHAIM CBaKy IITETY MJIEKApH HACTaly Kao MOCIEIHIA PacKuaa
yroBopa ycien Owio Kor mporycra mpowms3Bohada, mHacynpor wriany 13.1. kojum cy
OpeBUIEIN NpPaBO packujaa yYroBopa OJf cTpaHe Npous3Bohaua camo y ciydajy Jna
MIIeKapa HE IMpey3Me CHPOBO MJIEKO OJ NMpOoW3BOhada BHIIE O] TPU JaHA y3acTOITHO,
U3y3€B YKOJIMKO je 0 ToMe o0aBecTuia mpou3Bohaua mim je npey3uMame 00yCTaBJbEHO
U3 OMNpaBIaHWX pa3jiora, WM y CcIy4ajy Ja mpous3Bohad HE NPUMH HUCIUIATYy 3a
UCIIOPYYEHO CHPOBO MIIEKO 3aJl0BOJbaBajyher KBajuTeTa, y CKJIaay ca 4iIaHoMm O.
yTrOBOPA;

- y YroBOopHMa O JOJEIH JyHHUIIA M Yy YroBOpUMa O KpEIUTy Hpou3Bolaue yCIOBHIM
npey3uMambeM 00aBe3e UCIOPYKE LENOKYITHE IPOU3BEICHE KOJIUUNHE MIIeKa 3a oapeheHo
BpEMe, a He CaMO MCIIOPYKOM MJIeKa 01 JOOMjeHUX U MPEey3eTUX JYHHUIIA, OJJHOCHO jyHHIIA
KyTUBCHUX Ha KPEJINT;

- y THUIICKOM YTrOBOPY O NPOW3BOJIGHM, HCIOPYIHM M OTKymy Mieka y uiany 6.1.
IpeABUEIH Aa Ce OTKYyIHA L€Ha CUPOBOTI Mjeka (GOpMUpa Ha OCHOBY IICHOBHMKA, KOJU
Kao MPWJIOT 2 YWHH CAaCTaBHH JI€0 YroBOpa, IPH YeMy YrOBOPOM HHje mpeaBuleHo moj
KOjUM yCIIOBUMa MOXe€ J0hM J0 NMpOMEeHe LEHOBHMKA, HUTH IpaBO Mpou3Bohaya Ha
jeHOCTpaHHU pacKHJ yroBopa IOJ Pa3yMHUM YCJIOBHMa y CiIydajy Ja je He3aJ0BOJbaH
OTKYITHOM IICHOM.

Komucuja je Hamoxuiia Miiekapama:

- 1a U3MeHe ofjpea0de TUIICKOT YyrOBOpa O MPOHU3BOILH, UCTIOPYIM M OTKYIYy MJIEKa TaKo
mro he mpenBuaeTH mpaBo Mpow3Bohaya ga TPakd KOHTPOJIHY aHAIU3Y XEMH]CKHX U
MHUKPOOHOJIOIIKKAX pe3yiTara Mieka, Kojy he BpIIMTH yroBopom ojpeleHe He3aBHCHE
MHCTUTYIIHje, unje he ce aHanm3e cMaTpaTu KOHAYHMM, Y3 00aBe3y MIleKape Aa HaKHaJIu
IITETy MpOou3Bohauy U TPOIIKOBE aHAIN3E y CIIy4ajy Ja aHaIN3a He3aBUCHE HHCTUTYIIH]E
HoKaxke 00Jbe pe3yNTare KBAJIUTETa MIIeKa O] aHAJI3e MIIEKape;

- Ia y OTKYIIHUM CTaHHWIIaMa Ha BUJHOM MECTy UCTAaKHY 00aBeIITeHE MPou3BohaunmMa o
BUXOBOM IpPaBy Ja TpPake KOHTPOJIHY aHaIM3y XEMHJCKUX W MHUKPOOHOJIONIKHX
pesynrara miieka kKojy he BpImuTH TayHO ojpelheHe He3aBHCHE WHCTUTYIHW]e, urje he ce
aHaJM3e cMaTpaTH KOHAYHMUM, y3 o0aBe3y MIIeKape Jia HaKHaJW INTETy Mmpou3Bohady u
TPOIIKOBE aHAJIM3e y CIy4ajy Ja aHalu3a HE3aBHCHE WHCTHUTYIHjE MOKaxke O00Jbe
pe3yJTare KBAIUTETa MIIeKa OJ1 aHAJIN3e MIIEKape;

- JIa cauuHe HOBE 0JIpe10e TUIICKOT YTOBOpa O IPOU3BOIHH, UCIIOPYITH U OTKYITY MJIeKa Y
KojuMa he TpeaBUAETH TMPaBO jEAHOCTPAHOT pACKHIa YroBopa IOJ PaBHONPABHUM
yclioBUMa 3a 00 YroBOpHE CTpaHe, MpH dYeMy he TOoceOHO MPEeABUACTH IPaBO
npou3Bolaua 1a pacCKWHE YyroBOp y ClIydajy He3aJ0BOJHCTBA OTKYITHOM IIEHOM MIICKA;

- Ja y YTOBOpHMa O JIOJIeNIH jyHHUIIA TIPpor3Bohade 00aBexy Ha UCIOPYKY KOJUYMHE MIIEKa
NPOM3BEICHE CaMo O]l JOOMjeHUX M MPEYy3eTUX jYHHIIA U CaMO y MEPHOAY J0 HHUXOBOT
Bpahama, 0OJIHOCHO JIa Y YTOBOpHMMa O KpeIuTy npousBohaye 00aBexy camMo Ha UCTIOPYKY
KOJIMYMHE MJICKa JIOBOJPHE 3a WM3MHPHBAKE IpEy3eTe KpeAuTHE o0aBe3e W camo y
MIEPUOAY KPEIUTHOT 33TyKeHa;
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- J]a caulHEe HOBE IIEHOBHUKE y KOjuMa he mcka3aTu HOMHHAIHU U3HOC OTKYIHHUX IIeHa
0 JIUTPH 3a CBaKy KJIacy MJleKa IOjeIMHA4YHO U Jia Kjlace MileKa (€KcTpa, IIpBa U Apyra
Klaca) ofpene y oaromapajyhem pacnoHy mnapamerapa (MpPOTEMHU, MacHE jeAHHHIIE,
MHUKpPOOPTaHU3MH U coMaTcke henuje) 3a cBaky Kiacy, Kao BPCTY M BUCHHY CTUMYJIAIIH]ja
U BbUXOBO TPajambe;

- J1a MPWIMKOM CBake MPOMEHE LIEHOBHUKA, CBaKOM Ipou3Bohauy MjeKa KOjU MIIEKO
UCIOpy4dyje TUPEKTHO MIleKapama JO0CTaBe HOBHM LIEHOBHHUK, a Jla Npou3Bohade Koju
MJIEKO HUCIIOPYYY]y Y OTKYIHHMM CTaHuIlamMa 00aBecTe UCTHIIAKEM HOBOI LIEHOBHUKA Ha
BUJHOM MECTY Y OTKYITHOj CTaHUIIH.

Mnekape Hucy nocrynwie no Haiory Komucuje, anu Komucuja Huje morna na
CaHKIMOHMILIE MJIeKape U3 Beh HaBeleHUX pasiiora.

[IpotuB pemema Komwucuje miekape cy mnomHene TyxO0y Bpxosnom cynmy. Cyxa je
noHuITHO pemewne Komucuje ca obpasnoxemeM Aa je Komucuja mopana na aaBokaruma
oMoryhu yBuz y u3jaBe CBEIOKA, NOJHONPUBPEIHUX MpPOH3Bohaua, MITO HUjE YUHUIHEHO,
jep je Kommucuja sxemena ga 3amTuTH BUXOB uaeHTUTET. Jpyra mpumenda Cyna
OJTHOCWJIa ce Ha IpuMeHy Ypende o oapehuBamy peneBaHTHOT Tpkuiuta. Komucuja je
NocTynuia y ckiaay ca npumendama cyaa u 2009. ronvHe MOHOBO JOHENA pelIeHhe ca
UCTOM CaJpXXKHMHOM, Ha KOje Cy MJeKape IMOHOBO YJIOXHIE TyXOy. YNpaBHH CyI je
oktobpa 2010. rogune moTBpauo pemnieme Komucuje, a Pemy6iaudko jaBHO TY>KUJIAIIITBO
je HajaBHUJIO BO)eHE KPUBUYHOT MOCTYIIKA 32 KPUBUYHO JIEJI0 37I0yNOTPeOe TOMIUHAHTHOT
MOJI0Kaja.

1.3. 310ynoTpeda 1OMMHAHTHOT 10JI0kaja KadJoBckor oneparepa Cbb

Kowmucuja je y nBa HaBpaTa yTBpawia na je kabnocku omeparep CBb 3moymorpe6uo
JIOMUHAHTaH TOJIOXKA].

[IpBu nocrynak, okondan 2007. roguHe, IMA0 je 3a TPEIMET IPOMOTHUBHY KaMIlamky KOjy
je Cbb Bommo Ha Tepuropuju ommtuHa [Tamunyna u Crapu I'pan y beorpany, ca nubem
eNMMUHKCaka KOHKypeHHje. OBaj omeparep je MOHyAWO TpahaHMMa KOju Cy UMalu
3aKJbyuy€HE YTOBOpE ca JIpyruM oleparepuma OecIlaTHy KaOJOBCKY TEJIEBU3U]Y
HapeaHUX 12 mecenu u OecriaTaH MHTEPHET TOKOM TPHU MECEIa, y3 yCIIOB Jla 3aKJbyde
YTOBOp Ca POKOM Bakela OJ Tpu rojauHe. McToBpeMeHO je y Ipyrum JAeloBHMa rpajaa
nojurao mneHe npermiate ca 395 Ha 450 guHapa MeCce4HO, ITO 3HAYH J1a j€ TPOIIKOBE
KaMmIame (UHaHCUpao U3 TMoBehaHe IleHe TpeTIuiaTe, OJHOCHO Ha TEPeT CBOjUX
KOpPHCHHUKA W3 JIPYrux rpajckux ommruHa. Komucuja je Hamoxkuna Cbb-y ma cBum
KOPHCHHUIIMMA Ca KOjUMa j€ 3aKJbyYeH YrOBOp y TOKY IPOMOTHUBHE aKI[Hje JOCTaBU aHEKC
kKojuM he UM nmatu mpaBo mpomeHe omeparepa. Kommcuja je Takohe mopHena 3axTeB 3a
MOKpPETamke MPEeKPIIajHOr MOCTyNKa. YMPaBHU CyJ je JOHEO JBE pazIUuuTe OJJIyKe Y
criopoBUMa Koju cy mnpoTtuB pemiema Komucuje mnokpenynun CBB u  Yapyxkeme
KaOJIOBCKHX orepaTepa (CTpaHKa IO YMjeM 3aXTeBY je BOheH mocTymnak). Y Mmpecyau 1o
Ty:kOu CBb cyn je monmmrtno pememe Komucuje, ca o0pa3noxkemeM da HE MOXE Ja
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YTBPIIU KOjU je OpraH JOHEO pElIehe U Kaja je peliekhe JOHETO. Y Mpecyau Mo TyxOou
VYapyxkema uctu cya norephyje pememe Kommcuje, He Hanmazehn HHKakBe MpoIeCHE
HEJIOCTATKe.

VY apyrom noctynky koju je Komucuja Bonuna nporuB Cbb-a Tokom 2008. ronune, mno
ciy>)x0eHO) IyX’HOCTH, yTBpheHo je na je CBb 3akibydno yroBope O €KCKIY3HBHO]
nuctpudyuuju mporpama mytem DTH Texnomormje ca cnmenehwm TteneBusujama: TB
[MNHK, TB ABAJIA, TB ®OKC, TB KOIIIABA u XEIIN TB (HaumoHamTHu €MHUTEPH),
CVIIEP TB (nokpajuncku emutep), TB METPOIIOJINC, EHTEP TB, COC KAHAJI n
TB CTYAUO b (emutepu 3a peruon beorpaga), mro je 3a MOCIEOUIy HMAJO
CIpevyaBame W OrpaHUyaBambe KOHKYPEHIWjE Ha TPXKHUINTY MpykKama yCIyre
nuctpuOynuje  TelaeBM3Mjckux mporpama nyreM DTH  rtexnomoruje, 0JHOCHO
OrpaHMYaBamk€ TPXKUILTA W TEXHUYKOr pa3Boja Ha IITETy moTpomrada. 3Hada] DTH
TEXHOJIOTH]je orjena ce y Tome mTo omoryhasa npujem TB mporpama, koju ce AUPEKTHO
ca carenuta QUCTpHOyHpa A0 MOjeIUHAYHMX KOPHCHHUKA, Y MECTUMa TJe He IOCTOjU
ka0OnoBcka  TeneBu3wja. llpema  omenm  Komucuje, cymTuHa — yroBapama
UCKJbYUYMBOT/EKCKITy3UBHOT TIpaBa quctpuOymnuje ox crpane Cbb-a Ouna je Be3uBame
TeJeBU3HMja, KOjuMa HHUje JO3BOJHEHO 3aKJbyUHBAKE YIOBOpa Ca JAPYTUM KOHKYPEHTHMA
Koju ce OaBe WM HaMmepaBajy na ce 0aBe auctpudbynujom TB mporpama mytem DTH
TEXHOJIOTH]E, KaKO 3a BpeMe Tpajama YroBopa, Tako (y TMOjeIMHHM CIy4ajeBUMa) U Y
onpeheHom nepuoay of JaHa CTyIama Ha CHary otkasa yrosopa. C apyre crpane, Cbb je
3aJpKao MpaBo Jla 3aKJbydyje yroBOpe ca TeleBU3MjaMa 3a KOje OLeHH Aa he 1onpuHeTH
aTPAaKTUBHOCTH FHETOBOT MakeTa. To 3Ha4M Jja eKCKIIy3UBUTET HUje OMO ABOCTpPaH U J1a je
yroBopeH mnpBeHCTBeHO Yy uHTepecy Cbhb-a.

3aKJby4UHMBaEM YTOBOpA Ca KCKITY3MBHUM IMPABOM JUCTPUOYIHMje 3aTBOPEH je€ TMPUCTYI
cBuM koHkypeHTuma Cbb-a, u To onum TB mporpamuma koje u CBbb o3nauaBa kao
HajaTpaktuBHHje. Hanme, CBB y cBoj makeT ykipyuyje nmporpame TeiaeBu3Mja Koje cMaTpa
«aTPaKTHBHUMY, IITO j€ MOCIOBHO OINpaBJaHO W pa3ymibuBo. C Ipyre crpaHe, TAaKBUM
TEeJIeBU3MjaMa OBy YCIYTy YIJIaBHOM Tpyka 0e3 HakHaje, Na je JUPEKTHa IMOCIeanIa
OBAKBOT TOCTyIIakha U BHIIA [IEHA TPETIUIATe KOjy Kpajibi KOPUCHHUK (TJIeaai) Mopa Jia
TUTaTH YKOJIMKO ce o/uTydd 3a makeT mporpama Cbb-a, a ycrnen memoryhnoctu m3bopa
JPYTOT TIPY’Kaolla yCIyre ca UCTHUM WM CIMYHUM 1maketoM. OBakBuM noctynameM Chb-
a OrpaHMYeHa je KOHKypeHIHja moctojeheM KOHKypeHTy (HeMOryhHOCT 3akJbydema
yroBopa ca TeneBusnjama koje Cbb ekckiy3uBHO mucTpuOyupa, OJHOCHO HYIH Y CBOM
MakeTy) W CTBOPEHE Cy JIOJAaTHE yia3He Oapujepe 3a MOTEHIMjaIHe KOHKYPEHTE KOjU
HamepaBajy Aa yhy Ha oBO TpxuiuTe. To je 32 Kpajiby MOCIEAUILy UMAJIO CIpeYaBame
pa3Boja TPKUINTA HA MITETY MOTpoIIaya, Kojuma je yckpahena moryhnoct u3bopa usmely
Pa3IMYUTUX YYECHHKA HA TPXKHILITY KOjU OM MOTJIU J]a MOHY/IE MTAKEeTe MCTE WM CIINYHE
calp>kuHe. Yclle[d Tora M30CTaje M [EHOBHA KOHKYPEHIMja W TO Kako y OJHOCY Ha
TeleBU3Mje (EMUTEPE) KOjUMa ce Mpy>Ka MpeAMETHA YCIyra, Tako U Y OJHOCY Ha Kpajime
NOTpOIIaYye, OTHOCHO KOPUCHUKE.

CBojum pememeMm Komucuja je Cbb-y Hanmoxxwiia 1a ca HallMOHAIHUM, MTOKPajUHCKUM U
emuTeprMa 3a beorpan ca KojuMa je 3aKJbydHO YTOBOpP O HCKJBYYHBOM/CKCKITY3HBHOM
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npaBy IUCTpUOYyIHMje 3aK/bydH AHEKC YroBopa KojuM he ce M3BPILIMTH M3MEHA YroBopa
tako mto he ce yrepautu j1a npaso Cbb-a Huje uckibyunso. Komucuja je nporus Cbb-a
HOJHeNa 3aXTEB 32 MOKpPEeTame MPEKPLIajHOT MOCTyNKa. YIPaBHU CYJ joll YBEK HUje
onyuuo 1o 1yx0u Cbb Ha pemewe Komucuje.

1.4. 3a0pamenn cniopasym (kapreJi) npousBohaua j1exoBa H BeJiegporepuja

Komucuja je 2008. rommne yTBpamna Ja cy Hajeehu mnpousBohaunm jexoBa u
Beneaporepuje 'y Cpbuju, u T1o: Xemodapm, ['amenuka, 3mpaBibe, Jyropemenuja,
Xaoutdapm, Cpoonek, CnaBuamen, Pharma Swiss, Benedapwm, Berdapm, @apmanorucr,
Jyroxemuja @apmanuja, Bernpom Xemukanuje, @apmanosa Benenponaja u YHUXEMKOM,
CKJIONWIN 3a0pameHe Clopa3yMe KOjU ca IMJbeM OrpaHUYaBama KOHKYpPEHIMje Ha
peJIEBaHTHOM TPKHUILTY BEJIETIPOaje JIekoBa Ha Teputopuju Pemybnuke Cpouje.

Komucuja je yTBpawia na cy HaBeIeHH Npou3Bohauu JieKoBa, wiaHuie [ pymnanuje
npousBolaua jekoBa Yapykema 3a XeMH]jCKy, (hapMaleyTCKy ¥ TyMapcKy HHIYCTPU]y U
uHaycTpujy Hemetana [IpuBpenne komope CpoOuje Ha cactanky ['pymnanuje npousBohaya
JexoBa oxapkaHoM 22. janyapa 2008. ronuHe, yTBpIHIN jeIMHCTBEHE yCIOBE TPrOBHHE
3a JIEKOBE KOjU c€ HyJe y MOCTYINKY jaBHe HaOaBke. ToM omiiykoM yTBpheHH Cy YCIOBH
TProBHHE TaKO Jia 3a IpenapaTe HUje J03BOJFEHO CMamEmhe OpyTO LeHEe HA HUXKe, padar
3a AUCTpUOYLHUjy y BHCHHHU o1 6% HHje T03BOJBCHO MPEHOCUTH KPAjHbMM KYIIMMa U
MaKcHMaJaH poK 3a ruiahame Koje Kymall MOXe Jla TIOHyau Ha TeHaepy jecte 150 maHna.
Wctu nponsBohaun cy ce TOTOBOPHIIH (ycariacuid Mpakcy) Aa KoJ KyIlonpo/aje JIeKoBa
3a 2008. roguHy 00aBeXxy KyIIle Ja MPOU3BOJE KOJU Cy MPEAMET YroBopa Mpojajy
KpajlbM KOPHCHHUITUMA (armoTeKaMa M 3/IpaBCTBEHHUM yCTaHOBaMa), Ja KyIall He MOKe
0e3 MpeTXOJHE CarJlacCHOCTH Mpou3Bohaua JiekoBa Ja MPOHM3BOJE KYIJbEHE IO TOM
YTOBOpY Mpojaje ApyruM aucTpulOyTrepuma (Beienporeprujama) Uil BpIIU KOMIICH3AIH]e
ca BHMa, Jla Kylal Hema MpaBo Ja 0e3 MPEeTXOJHE CariacHOCTH Ipou3Bolhaua BpIIU
U3MEHY IIeHa JIEKOBa M BHCHHE TIOIyCTa MPWIMKOM JaJber IIacMaHa JIeKOBa M Jia je
Kynar, obaBe3aH Ja 3a ydemhe Ha KOHKYpPCY 3a jaBHEe HaOaBKe MPETXOAHO MpUOaBU
carjacHOCT Ipou3Bohaua JIEKOBa 3a U3Ja3aK Ha KOHKYPC.

Kommucuja je Takohe yrBpauia fa cy Benenporepuje, wianuie [ pynamuje Benenporepuja
VYapyxkemwa 3a Tprouny [IpusBpenne komope Cpouje: Benedhapm u3 beorpana, Berdhapm
u3 beorpana, ®apmanoruct u3 beorpana, Jyroxemuja-dapmaruja u3 beorpana, Berripom
Xemukanuje u3 beorpaga, ®apmanosa Benenponaja u3 beorpaga u YHUXeMKOM W3
Horor Canma, nmonenme ominyKy Ha cacTaHky ozpxkaHom 28.2.2008. roguHe KOjOM Cy
yYTBpJIMJIE TpaBUiia MOCIOBamka y JIedy MPOMeTa KOjU HHje MPEeAMET KIACUYHOT MOCTYIKa
jaBHe HaOaBKe.

Ha ocHoBy ycnoBa TprosuHe JiekoBuma Ha Beluko 3a 2008. roguHy yTBpheHUX OJIITyKOM
I'pynamuje nponsBohaya jgekoBa U ycarjameHoM MpakcoM Mpou3Bolaua ekoBa, ca jeaHe
CTpaHe, ¥ oJutykoM [ pymanuje Beneaporepuja, ¢ Ipyre cTpaHe, 3aKJby4eHU Cy YTOBOPH O
KyTonpoaaju JexoBa m3mel)y HaBeneHnx npousBolaua jgexoBa u Beneaporepuja 3a 2008.
TOMHY KOjU cajJpke oJpende KojumMa ce OrpaHu4aBa KOHKYpEHIMja Ha TPIKHILITY
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BeJIETPO/Iaje JIEKOBa, Kao IITO Cy UCKJbYUYHBA MPOJaja KpajibuM KyIIIUMa, KOMIIEH3all1]a
WIM Tpojaja JAPYruM JIuUCTpuOyTepuMa caMoO Ha OCHOBY carjlacCHOCTU Ipou3Bolhaua,
OJTHOCHO O0aBe3a Ja Kymal| 3a M3MEHY IIeHE 3a JaJbu IUlacMaH NpubaBH CarylacHOCT
mpoJiaBia W oOaBe3a KyIlla jJa 3a ydemhe Ha KOHKYpPCY 3a jaBHE HaOaBKe JIEKOBa
HPETXOAHO NMPHOABHU CarIaCHOCT Mpou3Bohaya.

Y KOHKpPETHOM CIIydajy MeIlame Mpou3Bohaua y TMONMTHKY IIEHAa BEJETProBla W
OrpaHuyYaBame c10007€e BeleTpropaua Jia n3adepy TpXKHILITE 33 KOje CMaTpajy Ja CIIyXd
Ha HajOoJpu MOryhy HaYMH KHErOBUM €KOHOMCKHUM MHTEPECHMa, UMAJIO j€ 32 HEIOCPEAHU
Wb SIMMUHALIM]Y MambHX Bejeaporepuja ca TpxumTa. CMamemeM 0poja BeseTpropana
JIEKOBMMa OJIaKIajgo Ou ce joroBapame u3Mely mpousBohaua jiekoBa U Beenporepuja,
yuMe Ou ce omoryhwio na mpousBohaun JiekoBa KOHTPOJIMILY YCIOBE TPrOBUHE
JekoBuMa wm3Mel)y Benenporepuja M HUXOBUX Kylalla — 3JIPaBCTBEHUX YCTaHOBA W
anoTeka, a Ha IITETy KOPUCHUKA JIEKOBA M MEIULIMHCKUX Mpernapara.

Komucuja je mpornacuna HHMINTaBUM Kiay3yJie y yropopuMa Koje cy mpousBohaun
JIEKOBA 3aKJbYUMIIU Cca BelleAporeprjama Ha OCHOBY OJUIyKa Ipymaluja.

YrpaBHU Cyja joll yBEK HHje JOHEO OJUIYKY MO TyxOu Ha pernieme Komucuje y oBom
ciy4ajy.

1.5. 3a0pamenu cnnopasymu Yapyxkema ocCUrypaBaua

Komucuja je y nBa HaBpaTa yTBpIawiIa aa je Y apyxkeme ocurypaBada CpOuje JOHOCHIIO
OJITyKe KOjuMa je 00aBe3uBajo CBOj€ WIAHUIIE Jla MPUMERY]Y jeAMHCTBEHE IIeHe yCllyTa
OCUTYpama 0] ayTOATOBOPHOCTH.

Komucuja je tako yTBpauia na je YmpaBHU ofbop Yiapyxkema ocurypaBaua CpOuje
noHeo 5. jyHa 2008. o[uTyKy KOjOM OrpaHM4YeHa KOHKYPEHIIMja Ha TPXKHINTY TpPYKamba
yCIyre Kacko OCHIypama MOTOPHHX BO3WMJIA Y3€THX Ha JIM3MHT. HaBeaeHOM oTyKoM
JpYIITBUMA 33 OCUTYpame je MPErnopydyeHo Ja OAYyCTaHy O oOpadyHa W HarJare
IpEeMUje KaCKO OCHTYpama OJIjeJHOM YHATPE/ 3a 11€0 BHIIETOIUIIBY EPUO]T OCUTYPamka
U BpaTe ce TOAMIIKBEeM o0padyHy, a y IHUJby MOOOJbIIAma pe3yliTara MocjIoBama M
COJIBEHTHOCTHU apymrTaBa. ¥ OIUIyIH je Kao AaTyMm TOYeTKa NMPUMEHE HaBeAeH 16. jyH
2008. u xoHCTaTOBaHO je Ja he ce cBHUM ocurypaBajyhmM ApymTBuMa Koja ce OaBe
NOCJIOBUMAa KAacKO OCHTypama JocTaBUTH Oplyka Ha THUCMEHO H3jallllbehe O
npuxBartamy, a 1a he ux Yayxeme 00aBeCTHTH 0 pe3yliTaTUMa U3jalimbaBama. Komucuja
je, Takohe, yTBpawiIa Aa cy wiaHuie yapyxema lyHaB ocurypame, J[JIOP Hosu Can,
Delta Generali ocurypame, CaBa ocurypame, MuieHujym ocurypame, TakoBo. Tpurnas
Komaonuk, AMC ocurypame, Wiener Stadtische ocurypame m ['1moboc ocurypame,
NpUXBaTWiIe OUIyKy Yapyxkema on 5. jyna 2008. ymMe cy 3akibyumie 3a0pameHd
CTIIOpa3yM.

HaBenenom opnykoM VYapyxkeme je yTBPAWIO YCIOBE IOCIOBama YJIaHUIAMA
VYapyxkewma, yuMe Cce yMeIlajgo y MOCJIOBHY NOJMTHUKY Yy4YeCHMKa Ha TPXKUIITY U
HapyLIWJIO OCHOBHH IPUHLHUII HA KOME ce TeMesbH uiaH 7. 3akoHa u3 2005. ronuHe — na
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CBaKM YYECHHK Ha TPXKHIITY Mopa OUTH ClI00O0JaH Ja caMOCTaaHO YTBphyje cBOjy
MIOCJIOBHY TTOJIUTHKY.

YmpaBHH cHOp je Y TOKY, a MPEeKpIIajHA MOCTYIaK je 00ycTaBibeH pememeM [ paackor
Cy/Mje 3a MpeKplIaje, Ha Koje je yokeHa xanba Behy 3a nmpekpiaje.

VY npyrom noctynky koju je Komucuja Boauna npotuB Yapyxkema ocurypaaua Cpouje
U HErOoBUX 4WiaHUIa yTBpheHo ma je YmopasHu onbop Yiapyxkema, mpekopadyjyhu cBoja
3aKoHCKa oBnauthema, 1oHeo jyna 2008. rogune ognyky ca Tapudom mpemuja X-AO 3a
OCHTYpame BJIACHUKAa OJHOCHO KOPHCHHKAa MOTOPHHX U TPUKIbYYHUX BO3WIA O]
OJITOBOPHOCTH 3a IITETY NpuuMibeHy Tpehum nunuma. Takohe je yTtBpheHo ma cy
ocurypasajyha npyuTBa, unaHune Yapyxkema u To: JyHaB ocurypamwe, JJIOP Hosu
Cap, [Jlenta renepanu curypame, CaBa ocurypamwe, MuiieHHjyM ocurypame, TakoBo,
Tpurnas Komaonuk, AMC ocurypame, Wiener Staditsche ocurypame, AS ocurypame u
UNIQA HEXHBOTHO OCHTypame NPUMEHWIEC OJUIYKY YIpyXKewka, 4YuMe Cy OWTHO
CHPEYMIIN U OTPAaHUYMIM KOHKYPEHIH]Y. AHAJIM30M IICHOBHHKA YCIyTe OCHTyparma O]l
ayTOOATOBOPHOCTH HaBEJCHUX OCHUTypaBajyhux npymraBa yTBpheHO je nma cy mao
11.8.2008. rommHe cBa ocurypaBajyha apymTBa NpuUMEHWIA OMIYKY YIpyXKema,
npeHocehn Tabeny mpemMuja y cBOje LIEHOBHHMKE ca movyeTkoMm mpumene ox 11.8.2008.
TOJIMHE.

Haxo je Ha OBaj HAUYWH CKOPO J[Ba MHJIMOHA OCUTypaHUKa Omino oHemoryheHo ja BpIu
u300p ycIyre ocUrypama 0/ ayTOOATOBOPHOCTH Yy IOy IIEHe, H3MEHOM IMpOoIuca y
obyactu 06aBe3HOT ocurypama (y npuMmeHu oj1 12. okrodpa 2009. roauHe) Jeram3oBaHO
je enMMUHKCalke KOHKYpeHIrje n3Mel)y ocurypasajyhux npyimrasa y morieay oBe BpCTe
ocurypama. Haume, wianom 108. 3akoHa o o6aBe3Hom ocurypamy (,,Ci. rimacauk PC*,
Op. 51/2009) mpomucano je na cy OpyIITBAa 3a OCHIypame IyXKHa Ja MPUMEHY]y
3ajeTHIYKE YCIIOBE OCHUTYPama, MPEMHUJCKHA CHCTEM Ca JeMHCTBEHHM OCHOBaMa IPEMH]e
OCHTYypama 3a Te MOCJIIOBE U MUHUMAIHY Tapudy. Y wiany 118. 3akoHa mpomnucaHo je 1a
OoBa oJpenda TpecTaje a BaKU JEBENECETOr JaHa OJ JaHa NMpHUCTyNama PemyOmuke
CpOuje EBporickoj yHHjH, YMME j€ 3aKOHOJaBall CTaBHO JO 3Hama Ja jeé 3aKOHCKO
yKUJamhe KOHKYpPEHIje y OBOj 00JacTH MPOTHBHO MpaBwinMa y EBporickoj yHHjH.
Komucuja je Bmagm ynyTuna MHUNUUBEHE KOJUM je yKasala Ja Ce OBHM IPOIUCOM
OrpaHN4YaBa KOHKYPEHIIM]ja Ha TPXKHILITY OCUTYPama 0] ayTOOTOBOPHOCTH.

YnpaBHU CIIOp j€ Y TOKY.

1.6. 310ynorpeda ToMUHAHTHOT MoJIoKaja kommaHuje Western Union

Komucuja je 2009. ronune okoHYajga MOCTyHaK KOjUM je YTBpAWJIA Ja j€ KOMIIaHH]a
Western Union, mocioBambeM npexo cBojux 3actynHuka y Cpoumju Eki Transfers u
Tenfore, 3noymorpebuia JOMUHAHTAH TOJIOKA] HA TPXKHUIITY Op30or TpaHcdepa HOBIIA.
Eki Transfers u Tenfore cy pa3Buim Mpexy ITyropoyHHX MOA3ACTYIHHYKUX yroBOpa ca
24 on ykynHo 32 Oanke Ha Teputopuju PemybOnuke CpOuje onamheHe 3a pan ca
uHocTpancTBoM. Kama ce momajy m aBe Oanke — Societe General m Ilomrancka
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HITeTUOHMIIA, KOje MMajy IUPEKTHE YroBOpe O 3acTymamy ca kommanujom \Western
Union, ctuxe ce 10 26 6anaka o1 yKynmHO 32, YUMe Cy OBa YETHPH 3aCTYITHHUKA CTCKIIH
KOJIGKTUBAH [OMUHAHTAH IOJI0KA] Ha TPXKHUIUTY HPEKOrpaHMYHOr Op3or TpaHcdepa
HOBIIa U3Mel)y pu3nukux auna.

Eki Transfers u Tenfore cy 3moynorpeOuiu JOMUHAHTaH II0JIOKA] YIrOBapameM
PECTPUKTUBHHUX ojnipeAada, kKao mTo Cy ,,00aBe3e y MOIMIeny JIOJaIHOCTU, OTHOCHO
,»€KCKITY3UBHOCT®, KOj€ Ba)K€ TOKOM Tpajama YroBopa, Kao U oapeheHu mepuoj]i HaKOH
UCTEKa, OJTHOCHO pacKuia yroropa (y Tpajamy o1 TpH 10 18 Mecenu, y 3aBHCHOCTH O]
6anke). [lomenytum onpendama 6anke cy ce obaBesaie J1a y TOKY Tpajamba yroBopa, Kao
U y onpeheHOM mepuoy HAKOH MCTEKa WM PacKHuaa yroBopa, Hehe mpykaTH yciyre
Op3or TpaHcdepa HoBLa KoHKypeHTuMa Western Union. [lopex HaBeaeHor, y Behunu
yroBopa koje je 3aksbyuno Eki Transfers, npensuhena je nogaraa obGaBe3a OaHke aa y
Cllyyajy HENOIITOBama EKCKIy3MBUTETa IUIaTH onapeheH HOBYaHM HM3HOC Ha HMeE
Ka3HEHUX IeHaJja.

YroBapameM ,,00aBe3¢ y MOTJIeay JIOJaTHOCTU , OTHOCHO ,,6KCKITy3UBHOCT" 3aCTYITHHUIIN
Western Union cy myropo4yHo Be3anu mnocioBHe Oanke. ObOaBe3a miuahama HOBYAHUX
NeHalla y ciy4yajy Kplielmha IMpey3eTux obaBe3a O JIOJaIHOCTH OaHKe J0JaTHO
JIeCTUMYJIHILIE /1a PACKUHY YTOBOp ca 3acTynHukoM Western Union, 0IHOCHO J1a 3aKJbyue
yroBOp ca KOHKypeHTOM. Ha Taj HauumH je chopedeH MpHUCTYH MOTEHIIMjaTHUX
KOHKYpEHaTa, 0JHOCHO CTBOPEHE Cy JI0JIaTHE OapHjepe 3a yiIa3ak Ha TPKHIITE.

Ha tpxumry Op3or Tpancdepa HOBIA ¢y Beh mpucyTHe m3pasute peryjatopHe W Apyre
Oapujepe. Perymaropue Oapujepe mnpomsiaze u3 ojapenada 3akoHa O JIEBU3HOM
nocioBawy (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 62/06) y wiany 32. ctaB 1. 1a ce miaTHUA MpoOMeET ca
MHOCTPAaHCTBOM 00aBJba TpEKO OaHaka y JeBH3aMa U JUHApUMa M 3aKOHA O TUIATHOM
npomery (,,Cn. mmact CPJ“, 6p. 3/2002 u 5/2003 u ,,Cn. rmacauk PC*, Op. 43/2004,
62/2006 u 11/2009), kojum ce y wiany 49. nponucyje a TJIATHA MPOMET y JAWHApUMA,
nopen 0aHaka, MO>ke 00aBJbaTH U TOIIITA.

To 3HauM fa cy TI00alIHu orepaTepy 3a TpaHc(ep HOBIIA aHTAXKOBAIH OAHKAPCKY MPEXKY
y PenyOnumm CpOuju Kao jeIMHO pPacmoJIOXKHBY, JTUPEKTHO WM TYTEM 3acTyITHHKA.
[Tomrancka Mpeka akTHBHA je Ha TPXKUIITY TPYyKamka yciryra Op3or Tpancdepa (mpujema
W Clama) HOBIIA ca MPEIMETHUM TJIOOATHUM ONEPaTOPpOM, OJHOCHO HErOBUM
3aCTYIMIHUKOM, aJiIi UCKJbYUUBO Yy JJUHapUMa.

Crora je Komucuja onieHmia a yropapame IOMEHYTUX PECTPUKTUBHUX OJipeiada uMa 3a
MOCTIEANITY TIOTITYHO 3aTBaparme TPIKHINTA 3a KOHKypeHTe Western Union.

3Havaj pa3sHOBPCHOCTH TIOHYJIE YCIIyTra MPEKOTPaHUYHOT TpaHcdepa HoBIa 3a rpahane
Cpbuje npousnasu u3 unmeHuIe na je Cpouja 3emipa ca U3Pa3UTO BEITUKOM JH]jacTiOpOM
U BEJMKUM TPWIMBOM J03HAaKa W3 MHOcTpaHcTBa. [lomamu CBercke OaHKe IMOKa3yjy,
mMehyTuMm, a Tpu YeTBPTHHE THX Jao3Haka junuma y CpOuju cTmxke mpeko pohaka,
npujatesba, Bo3ada ayroOyca W ciuyHO. Beha koHKypeHIMja Ha TpXKUIITY Op30r
TpaHcdepa HOBIIA JOMpHUHENa OM CHWXKaBamwy IIeHAa OBE yciayre W Behem yiuBamy
JICBU3HKX JI03HAKA M3 HHOCTPAHCTBA Y JICTATHE HOBYAHE TOKOBE.
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Komucwuja je nanoxwuna Eki Transfers u Tenfore na ca 6ankama 3akibyde aHeKce yroBopa
kojuma he ce wM3BpIWIMTH HM3MeHa MocTtojehux yroBopa, Tako wmTo he Opucaru cBe
PECTPUKTHUBHE 0/ipe/i0e KojuMa ce 0aHKa JYrOpOYHO M MCKJbYYHMBO Be3yje 3a MpYyKambe
ycnyre Western Union.

VYnpaBHU cIOp je Y TOKY.

1.7. 3a0pameHu cnnopasymu npoussohaya y/ba u TProBUHCKHX JIaHALA

Komucuja je kpajem 2008. u nouetkom 2009. roguHe Boauia U OKOHYANAa MOCTYIKE
npotuB npousBohaua yba Jujamant u MuBej (poOne mapke ,.banat™ u ,,CyHue®) u
TPrOBUHCKUX JIaHalla y KOjUMa j€ YTBpAWJIA Ja Cy OBHM INpous3Bohauu ca TproBuuma
JIOrOBapajy LIeHe yJba Y MaJIONPOIajH.

[TpousBohau JlujamaHT je HMao 3akJbydy€HE KyIONpojajHe yroBope ce cieaehum
npuBpennum apymreuma: Delta Maxi, M-Poauh u Mercator-S, Veropoulos, Tus Trade,
Metro Cash & Carry, Pevec, Univerexport, Jabyka, JIIC, Aurponpomet, CBS Tprosuna,
CDE S, Valdi, TS Stork Group, Ilepyrauna IItyj, Aman, Cperen I'yaypuh, Pean-
Mapker, Tpae Hb, Phiwa u KTC. Kowmucwuja je takohe yrBpania na je cauuhan yroBop
umao npomssohau Musej ca Metro Cash & Carry.

Haenenum yroBopuma mnpomsBohauum ysba Cy TproBuuma onoOpaBamu pabaT 3a
MOIITOBaK-¢ MUHUMAITHE IICHE YJba Y Masionpoaaju. Ha ocHOBy TuX yroBopa, nmpou3sBohau
JlijaMaHT je JOCTaBJhbao CBOJHUM KYIIIUMa OOABEIITEHE€ O M3MEHW MUHUMAIHE IIeHE Y
JlaJb0j TPOJAJH y MUCMEHO] (OpMH, M TO HEKOJIMKO JlaHa Tpe JaHa MOoYeTKa MPUMEHE
HOBE I[EHE y MAaJIONpOJIajHUM O0jeKkTUMa Tpromara. VcroBpeMeHo je yTBpheHo Ha je
obaBemTee JlMjaMaHTa O JaTyMy CTyllamka Ha CHary HOBE MHHHMAJHE IICHE Y
MaJIOTIPOJIAjHIM O0jeKTUMa TproBalla M TPUMEHHBAHO O] CTpaHe Tproeama Yy
3aXTEBaHOM IIEPHUOJTY, OJTHOCHO Jia Cy TPrOBIHM YTBphUBAIIM M MPUMEHUBAIN HOBY IICHY
JECTHBOT CYHIIOKPETOBOT yJba JlMjaMaHT mpema KpajibeM MOTpolIiadyy HCK/BYYHBO Yy
HOMMHAJTHOM HM3HOCY KOjH je OMO BHUIIM O] MUHHMAIIHE 1IeHE YTBpheHe oOaBelTeneM
HujamanTa. HaBeneHo je yTBph)eHO Ha OCHOBY TpPaK€HHX M JOCTaBJBEHHX I10/IaTaka O
IICHH Y MaJIOTIPOJIajHUM 00jeKTHMa TproBalia y pe)epeHTHHM BPEMEHCKHM IEPHOANMA
on asrycrta 2008. ronune no cenremOpa 2009. roaune, a y OAHOCY Ha Ha3HAYEHE JJaTyMe
cajpkaHe y obaBemrtemrMa JlijaManTa 0 JaTyMy CTylama Ha CHary HOBE MUHUMAITHE
[IEHEe y MaJONpoIajHUM oOjekTrMa Tprosama. OBaKBUM MOCTyNameM Mpou3Bohaun yiba
CYy IMPEKTHO OTPAHWYMJIM TPABO CBOJUM KyMIIMMa Ja CI000AHO (GOpMHpPAjy IECHY
JECTHBOT yJba M THUME OTPAHWYMIIN KOHKYPEHIHjy u3Mel)y TproBama y Najb0oj Mpojaaju
JECTHBOT yJba, a Ha IITETY TOTPOIIAYA.

Ob6pazar; mo koMme MNpou3BohayM ysba NWUKTUPAjy IIEHE TProBUUMa Y MAaJONpPOJaju
pUMEYje Ce MPAKTUYHO Y YUTABO] MPeXpaMOeHOj HHAYCTPHU]H.
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2. Edextn pana Komucuje

VYnpkoc HacTojambuMa JAa Y NPBUM TOJUMHAMAa paja MPYKH CBOj MAaKCUMYM, CTBAapHU
epexktu paga Komucuje Ha mnosby jayama KOHKypeHUMje Ha Tpxkuimry Cpbuje cy
M30CTally, 3a I1ITa UMa BUILIE Pa3JIora:

2.1. HemomrroBame omityka Komucuje ox ctpaHe yuecHUKa Ha TP/KMIITY

Hpactudan je mpuMep HemomToBama omiyke Komucuje ma ce 3abpaHu KOHIIEHTpaIuja
pumep L (Henra) — LI mapker nonera jyna 2006. romune. Ympkoc 3a0paHu, oBa
KOMITaHHja Beh MeTy roJuHy y>XKMBa JOMHHAHTAH TOJI0XKA] HA TPXKUINTY MaJIONPOJaje y
HecIeLjaJIn30BaHUM IPOIaBHUIIAMA MPETEeKHO MpexpaMOeHUX MPOU3BOAa, IITO UMa 32
HocJieNIly BUCOKE 1IeHe IpexpamMOeHux npousBonaa y beorpany.

2.2. Hegocrarak 3akoHcKHX oBJalthema

Komucuja mo crapom 3akoHy HUje MMaia oBjiaimihema Ja W3pude KasHe 3a yTBpheHe
NOBpe/ie KOHKYPEHIIMje U 3a ClIydajeBe HeMocTynama o Hajnory Komucuje.

2.3. HecnpeMHoOCT cy10Ba 3a npuMeHy 3aKoHa

[To crapom 3akoHy cTpaHKe Cy mpoTuB ojutyka Komucwje mMane moryhHocT Bohema
ynpaBHOT criopa npen BpxoBaum cyzom, a Komucuja je umana MoryhHOCT MOKpeTama
NPEKPIIajHOT TIOCTYNKa TPOTHB YYECHHUKA HA TPXKUINTY KOjU YYHHE TMOBpEIY
KOHKypeHuuje. Hujenan 3axTeB 3a MOKpeTame MPEKPLIajHOT MOCTYNKa HHUje MO3UTHBHO
pemen. Cymuje cy ce y o00pa3ioXemy CBOjHX OJJIyKa MaxoM II03WBajlie Ha POK
3acTapesiocTH U3 3aKoHa O MpeKpIiiajuMa (jeHa roJuHa), HaKo je 3aKOHOM O 3allTHTH
KOHKypeHIiuje kao lex specialis 6wo mpemsulien ayxu poxk on mer roaumHa. Hakon
JIOHOIIIEha HOBOT 3aKOHA, CyJHje Cy C€ IO3MBAJe Ha UYMILCHHILy Ja je 3a MOBpene
KOHKYPEHIIMje cajia mpeaBuljeHa ympaBHa Mepa odaBe3e miahamba HOBYaHOT W3HOCA, TITO
je Omaka caHKIMja y OJIHOCY Ha IMPEKpIlajHe, Ma ce MpeKpllajHa Ka3Ha BHIIE HE MOXKE
u3pehu (cxoaHa MprMeHa MpaBuiia KPUBHYHOT TIpaBa 0 00aBe3u MpUMeHe OJaker 3aKoHa
Ha MOYMHHMOLIA KPUBUYHOT JI€J1a).

BpxoBHu ¢y je morumTaBao oryke Komucuje uckibydrnBo ce mo3uBajyhu Ha mporiiecHe
pasnore (mpuMmepa paau, HEJOCTAaTaK 3allMCHUKAa O Behamy W Triacamy y CHUCHMA
npeMeTa, Hako Cy 3alMCHUIM YPEIHO BOEHHU M YyBajy Ce OJIBOjEHO, jep ce OJHOCE Ha
pan Casera Komucwje; ,,nHemoryhnoct Cyna ga yTBpAH KOjH je OpraH JOHEO pelieHe,
jep y HeKuM ojpendaMa CTapor 3akoHa CTOju Jna To pamu CaBer, a y HEKUM Ja je TO
HagexxHoct Komucuje, n ci.). Tokom 2009. roguHe oBaj CyI je mpecTao Ja JTOHOCH
OJUTyKe IO Ty»x0ama Ha pemiemha KoMucuje, BEpoBaTHO CTOTa jep ce YeKallo Jia MOYHe ca
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paroM YmpaBHM CYy[, Y YM]y HAIJIEKHOCT Cy IO HOBOM 3aKOHY NpPELUIM CBU YIPAaBHU
CIIOPOBHU.

VYnpaBHU CyJl jeé HACTaBHO ca CIMYHOM IpakcoM. MitycTpaTuBHU Ccy mpuUMepHU OAIyKa 1o
Tyk0ama Ha perema Komucuje y HeKOJIMKO CiTy4yajeBa y KOjuMa je 0Baj Cy.l OJUTy4HBao.
VY omnynu kojom noHuiTasa pememe Komucuje y ciyuajy [enra Arpap — ®@nopuna ben
(ycmoBHO omoOpeHa KOHIIEHTpaIuja), CyAuja ce IMO3MBa Ha 4YJaHOBE 3aKOHA KOJH C€
OJITHOCE Ha 3JI0yNnoTpedy JOMHHAHTHOI I0JIOXKAja, MAKO j€ pPed O MOCTYIKY KOHTpOJe
KOHIIEHTpaluja. ¥ ciiydajy 3JI0yrnoTpede JOMUHAHTHOTI 10J10kaja KaOJIOBCKOT ornepaTepa
Cbb nBa Beha uctor cyna JOHOCE pa3IUuMTe OAIyKe — oJutykoMm mo TyxOu Cbb-a
pemewe Kommcuje ce monmmraBa, jep Cyn HHje MOTrao /1a yTBPAHM JAaTyM JOHOIICHA
pewiewma (pa3IMyUT je JaTyM ojpkaBama cennuie CaBeta M JaTyM IOJ KOJjUM je
3aBeieHO peuiewme y Komucuju), J0K ce OJUIyKOM IO TyXOM HpPOTHBHE CTpaHe,
Yapyxema KaOJI0BCKUX orepaTepa, pememe Komucuje morBphyje. OmiykoM KojoM ce
noHMITaBa pemiewme Komucuje y cnydajy Yiapyxkema ayTo-Takcu mnpeBo3Huka Cyj
ynyhyje Komucujy na je Ttpebano nma Yapyxkewmy HAJIOKH MeEpy, a HE Ja YTBPIU
HUILITABOCT OJUIyKe YIpyKema, MaKo je Ta OJJyKa [0 CaMOM 3aKOHY HHUINTaBa, Ia
Komucuja 1O pememeM camMo KOHCTaTyje M HeMa HUKAKBUX JIPYTMX Mepa Koje Ou ce
MorJie HaJOXUTH. [IpOTMB CBUX HaBEJACHUX OJUTyKa YJIOXKEHH Cy BaHPEIHU NPAaBHU
JIeKOBU BpXOBHOM KacalroHOM Cy1y.

On crpane Komucuje yunmeHn Cy HamopHu Ja ce Cyauje YIpaBHOT Cyla YKIbyde y 00yKy
Kojy cnpoBogu EVY mpojekar ,Jauame MHCTUTYIMOHANHWX KamanuTtera Komwmcuje 3a
3aITHTY KOHKypeHIuje”“. OpraHn3oBaHH Cy CeMUHapu y capaamu ca [IpaBocymHom
aKaJeMHUjoM, aJld je OJI3UB CyAMja OMO TOTOBO HUKakaB. OJ] YKyITHO TPH CEMUHapa KOju
Cy OpraHu30BaHU TOKOM OBE TOJMHE, jeJlaH je OTKa3aH 300r HeoJa3uBama CyJuja, a Ha
JPYTOM je TIPUCYCTBOBAJIO CBETA JIBOj€ CY/IHja.

VY UzBemrajy EBpornicke komucuje o Hampetrky Cpouje 3a 2010. roguHe KOHCTaTOBaHO je
Jla je KamauTeT CyACTBa J1a ce 0aBu CYIITHHCKUM MUTambHMa KOHKYpEHIIUje clad u Ja je
HEOITXOJTHO JIa C€ YUMHE 3HAUajHU HATIOPH HA TOM IOJBY.

2.4. OacycrBo noapmke paxy Komucuje o ctpane aApyrux Ap:;KaBHUX OpPraHa

Kommucwuja je HacTojana a ce ykjby4H y MpoIec M3paje 3aKOHa M JPYTUX MPOMKCca KOjU
MOTY J1a IMajy YTHIIa] Ha KOHKYPEHIIH]y, Ha [ITa je oBiamheHa u Mo cTapoM | 10 HOBOM
3akoHy. Konraktupan je CekperapujaT 3a 3aKOHOJABCTBO ca 3aXxTeBOM jaa ce Komucuju
JIOCTaBJbajy HAIPTH 3aKOHA W JPYTHX MpPONHCAa paad JlaBamba MUILBEHA, alld je
oarosopeHo aa [TocnoBHuk o paxy Brane He mpeasula o6aBe3y npubaBbama MUNLIBEHA
on Komucwje.

Komucuja je youmsia mpakcy jga ce, HaKOH IITO yTBPAM MOBPEAY KOHKYPEHIHje Yy
onpehenoj obnacTu, MEemajy MPOMUCH TAKO Ja C€ YYECHUIMMA Ha TPXKHIITY omoryhu

* Serbia 2010 Progress Report, ¢. 35, 10cTyIHO Ha cajTy WWW.europa.rs
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MOHAIIake CYNpPOTHO NpomnHMcuMa O KOHKypeHUMju. [Ipumepa panu, IlpaBuiaHukom o
Jluctu nexkoBa KOju ce MPOIKCYjy U U3/1a]y Ha TEPET cpelicTaBa 00aBe3HOT 3PaBCTBEHOT
OCUTYpama, CKUHyTe Cy ca JHCTe JIeKoBa ojJpeheHH CTpaHH JIEKOBH, Kako Ou ce
3amITUTIIIM AoMahu npousBolhaun, Ha ocHoBY npenopyke Bnane PC, mako cy nomahu
npousBohauu Beh 10BOJEHO (paBopr30BaHM 3aKOHOM O jaBHUM HabaBkama (,,CIl. ITaCHUK
PC*, op. 116/2008). Ypenbom o ycioBuMa W Ha4yWHy KOopuIinhema cpeacTaBa 3a
perpecupame MuUHepanHux hyOpusa 3a jecewy cetBy 2009. rogune (,,Ci. rimacauk PCY,
op. 50 u 91/2009) nponucano je aa ce npaso yuentha Ha TeHJepy 3a HabaBky hyOpuBa
MunucrapcTBa MOJHONPUBPENE Jaje  caMo Ipou3BohayMMa pErucTpOBaHMM  Ha
tepuropuju PC.

HaBenenn nponmcu, 6e3 MKakBe CyMmbe, IUIOA Cy JioOupama JoMahux MNpUBPETHHUX
KpyroBa Kako Ou ce 3alTUTWIN Ooff KOHKypeHluje. KoMmucuja je TUM MoBoiOM yITyTHIIa
MUILJbEHA PECOPHUM MHUHMCTapCTBUMa, OJHOCHO Biiaau, anu peakuuje cy msocrane. Y
N3Bemrajy EBporicke komucuje o Hanpetky Cpowuje a3 2010. roguHe HaBEACHO je 1a ce
IpUMEHa MPONKCca O KOHKYpPEHIMJU HNOJpPUBA JOHOUICHEM KOH(DIMKTHE XOPHU30HTAJIHE
perynaTuse.

2.5. HeakTuBHocT Hapoane ckynumtune Ha npahewy paga Komucuje

Komucuja je peoBHO, Y 3aKOHCKMM POKOBMMA, nocTaBibajia Hapoanoj ckymmtuaun PC
lNogumimy w3BeNITaj O pagy Ha pa3MaTpame U ycBajame. PecopHu o100p je Taj U3BEIITaj
CTaBUO Ha THEBHU peJl caMo jenHoM, jyia 2007. ronune, HaKOH popMupama HoBe Bnaze.
UnanoBu On0opa 0 W3BEMITAjy YOIINTE HUCY paclpaBbaiu, Beh Cy riacalid MpPOTHUB
N3BemTaja, 63 oOpa3iokema 3aIITo TO YHHE.

3. H3pana HoBoOT 3aK0Ha

I'oguue 2007., HakoH (opmupama Koanuiuone Bmame Ha dvemy ca Jlemokparckom
ctpankoM CpOuje u J[eMOKpaTCKOM CTPaHKOM, MPUCTYIUIO C€ M3MEHaMa M JIOIyHaMa
3akoHa o 3amTUTH KoHKypeHimje u3 2005. rogune. HaupTtoM u3MeHa u JnomyHa cy
OTKJIOELEHU TI0jeIMHU HEJAOCTAIM Y MaTepPUjATHOIIPABHOM JIeiTy. YBeeHa je nepuHuimja
cropazymMa Majie BpPEIHOCTH, Mpelu3upaHe cy onapeade o ycinoBuMma 3a usysehe
criopazyma 1o Bpcrama (rpymHo u3ysehe), yBeneHa arcoiyTHa 3a0paHa I10jeIMHHIX
KaTeropmja XOPHU3OHTAJIHHX CIOpadyMa (cmopazyma O II€HaMa, MOJAETH TPIXKUIITA,
OTpaHHYaBamky MPOU3BOIBEC WM MPOJIaje U U3NUTPaBamy CBpxe TeHuepa). [Ipemmsupane
cy JneduHUIMjEe NOMHUHAHTHOI IMOJIOKAaja U KOHIEHTpallMje YYECHHKAa Ha TPHKUILTY.
Kowmucuju je nato opnamheme fa y ciydajy CpoBeJeHEe KOHIIEHTpPAIHje 3a KOjy HHje
U3JIaTO OJJ00peme MOXKE J1a M3pEKHE Mepe ca IUJbeM YCIIOCTaBJbamha KOHKYpPEHIMje Ha
TPKUIITY U TO: TOJENy MPUBPEIHOT APYIITBA, OTyMBamke akiyja WINA yJena, PacKuj
yroBopa M CBe JApyre morpeOHe Mepe. YBeAeHa je oOaBe3a JApKABHUX OpraHa u
OpraHm3anyja u APyrux HHCTUTYNHja qa KoMucuju 10CTaBIbajy MoAaTKe O YICCHHIIMMA
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Ha TpkuinTy. Komucuja je nobmna onamheme Aa caMOCTaTHO M3pUYE HOBYAHE KazHE
(Mepa muahawma HOBUAHOT M3HOCA) Y BUCHMHM 011 1 -10% yKymHOr roauuimer mpuxoja
yuecHHKa Ha TpxuwTy. [IpomemeHna je npoueaypa usbdopa 3a wianoBe CaBeTa Tako IITO
je mpensuleHo na KaHguaate mpemiaxke on00op CKyMITHHE HAIIeKaH 3a TOCIOBE
TProBHUHE, Ha CBOjY MHUIM]aTUBY. TUME Cy CTBOPEHHU HPEYCIIOBH 3a MOJIUTU3ALU]Y OBOT
tena. [lpemmor m3Mena m gomyHa 3akoHa HHje YCBOjeH 300T pacmaga KOoalnHIHje U
peBpeMeHux n3bopa.

Hakon ¢opmupama Hoe Brnage 2008. ronuune, 3amoueno ce ca U3pajJoM HOBOI 3aKOHA.
JacHO je pa3iBojeH mocTymak 3a yTBphuBame MOBpeda KOHKypeHLuje (3ioynorpede
JOMUHAHTHOT TIOJIOKaja ¥ PECTPUKTUBHUX CIIOpa3yMa) OJ TIOCTYNKa KOHTpOJIE
KoHUeHTpauyja. [loctymak 3a yTBphuBame MOBpeda KOHKYpPEHIMje HMa €JIeMEHTe
KPUBHYHOT TIOCTYIIKA: CIPOBOhEme ucTpare, NpeTpecame IOCIOBHUX MPOCTOpPH]a,
BO3MJIA U 3€MJBHIIITA, MIPETJIE/ U IPUBPEMEHO Oly3HMarhe JOKyMEHTAllUje U CTBAPH U CII.
YKoIImKo ce OKOHYa YTBphHBameM MoBpezie KOHKYPEHIHje, U3pHue ce Ka3Ha U Mepe Koje
Cy moTpeOHE Ja ce KOHKypeHIMja yCIocTaBH MM odyBa. llocTymak KoHTpone
KOHIICHTpaIMja je aaMUHUCTpaTHBAaH W y HajBehem Opojy ciydajeBa OKOHYaBa ce
olo0paBameM WM YCIOBHUM oJ00paBameM KoHIeHTpanuje. [Ipensubhena je
Ha/IJISKHOCT BuIer TproBUHCKOT cyla 3a CIopoBe MOBOJAOM permema Komucuje, unme
Cy CTBOPEHHM TIPENyClIOBH Ja y THM CIIOpOBHMa CyJe CyJHje ca I03HaBameM
NPUBPEHONIPABHE MaTepuje, KOjuMa je MpaBO KOHKYpEHLHUje OJrke Hero cyaujama
VYnpasHor cyna.

Mehytum, npunnkom u3page Hampra 3akona y MUHHCTapCTBY TProOBHHA W yciyra y
BEJIMKO] MEpU C€ OJICTYNHIIO O] €KCIIEPTCKEe BEp3Uje M TO MOCEOHO Yy MPOLIECHOM Ty,
jep cy oxapendbe o yTBphHBamy TMOBpela KOHKYPCHIMjE H TIOCTYNKa KOHTPOJIC
KOHIIeHTpanyja nomemane. Oapende o mepama koje Komucuja Moxke 51a M3peKHE Cy
HEjacHe — TOBOPH Ce O MepaMa ToHaIlamka U CTPYKTypHUM Mepama, ipu yemy Hu exempli
causa HHMje peyeHO O KaKBMUM Mepama je ped. Kommucuja je obaBe3Ha jga MPETHOCT Aa
Mepama TOoHalllamka y OAHOCY Ha CTPYKTYpPHE Mepe, HaKO CBETCKa MpaKca TOBOPH YIPAaBO
CYNpOTHO. YKHUHYT jeé MUHUMYM HOBYaHE Ka3He, IITO 3Hauu aa Komucuja Moxe U Ja He
u3pekHe kaszHy. CkpaheH je pOK 3acTapelocTH 3a W3pHIAmke HOBUaHE KaszHe (Mepe
3allITUTE KOHKYPEHIMje) Ha TpPH TOJWHE, YMECTO JI0cajallkbuxX MeT. AKo ce 3Ha Ja
MOCTYTIIM yTBphHBama MOBpeie KOHKYPEHIIMje Yy MPaKCh BEOMa JIyro TPajy, 4YeCTO U IO
HEKOJIMKO TO/MHA, HaBEJIEHUM peliemheM epeKTUBHO je cMameHa MoryhHoct na
Komucuja xa3Hu ydecHHKa Ha TPXKUINTY KOjU yYUHH NoBpeny. Mako ce HOBall o1 Ka3HU
yiuiahyje y Oyuer, y ciydajy aa peuerse Komucuje Oyie MOHUIITEHO Y MOCTYIKY MPea
cynmoM, Komucuja nma obaBe3y Ja KamaTe M TpPOIIKOBE IOCTYNKa IUIATH W3 CBOJUX
cpencraBa. [Ipumena oBe oapende y Mpakcu MOXe Ja 030MJBHO Ja JOBEIE y NMUTAHE
¢ynkunonncame Komucuje. [Ipensuhena je HaanesxxHocT YIIpaBHOT cy/ia 3a CIIOPOBE IO
Tyk0ama Ha pemerse Komucuje.
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4. Tloxymaju yrunaja Ha pag Komucnuje

[IpBu nokymaju yrunaja Ha paa Komucuje nounmwy Beh 2006. roguHe, HAaKOH OJUIyKe O
3abpann konneHtpauuje Ilpumep Il — II mapker. Kommnanuja [lenta Tama anraxyje
[IpaBuu ¢akynrer y beorpany na m3panu mpaBHy CTyAMjy, Koja je TpeOayuo Aa ocropu
npaBHY 3aCHOBaHOCT perrea Komucuje, nok Ipuspenna komopa Cpouje u Consit 1.0.0.
u3pal)yjy eKOHOMCKY aHalu3y Koja Jokasyje na [lenra Hema qoMuHaHTaH nosoxaj. O6e
cTyamje ¢y aocraBjbeHe BpxoBHoMm cyay CpOwuje, koju je Tpebano aa oOIydu Mo Ty Ou
Ha peumiete Komucuje, anu He u Komucuju na ce Ha wux uzjacau. Komucuja je cryauje
no0uia TeK HaKOH IITO je pemiewne oaaykoM Cya MOHUILTEHO.

CentemOpa 2007. rogune BpxoBHM cyn moHMIITaBa peuiewme Komucuje, mrTo m3aszusa
BEIIMKE peakije y jaBHOCTH. Tamammu MuHHCTap TproBuHe bybanmo mo3Bao je y cBoj
xabunert Ilpencennuka Komucuje u ynosopuo aa onnyke Cyaa He KOMEHTapHIIe JaBHO U
Jla KpHUBHILy 3a cBe npesainu Ha Ctpyuny ciy:x0y Komucuje. Hakon caznama jaBHOCTH O
npuTUcuuMa, cacraje ce Onbop 3a TproBuny u yciayre Haponne ckynmrune. Y nopen
u3jammaBama Behune uinanoBa CaBera na je mputrcaka Ha Komwucujy 6umo, Ombop
u3rjlacaBa OJJIyKy Jla IpUTHCaKa Huje Ouilo

Kpajem 2007. roqune, y Bpeme kana je Komucuja 6una anrakoBana Ha ciydajy Candopa
u y npoiehe 2008. rogune, kana je paheHo Ha npeamety KynopuHe aApymTea CH mapker,
Ha [Ipencennuka Komucuje mpurucak Bpmu Muman beko. YV jemHom pasroBopy je
TBpAMO Ja napkaBa He cTtoju Komwmcuje m na Oum 3a Ilpeacennuka O6uno HajObosbe na
UCKOPHUCTU CBOjY TO3UIH]Y 3a JIMYHY KOPHUCT, jep UMa HMHTETPUTET U Y)KHUBA TOBEPEH-E
JaBHOCTH.

Ha jecen 2008. rogqune muHucTap MunocaBibaBuh Jaje HHTEPB]Y ,,EKOHOMUCTY™, y KOME
naje uzjaBy Aa je jenunu MoHomonucta y Cpobuju HUC. Haxon Ttora je Ilpeacennuk
Komucuje tpaxuo mnpujem kon mnpenceanuka Tanwha, kako Ou ra obaBecTHo o
nputuciuMa Ha Komucujy.

MuHHCTapCTBO TPrOBHHE M yCIIyra je KacHHje y JiBa HaBpaTa jaBHO TPAXWIO Ja
Komucuja Boau moctynke 3a yTBphuBame kapreia mpousBohaua yssa, 2009. u 2010.
rogunae. [Ipeu myT je Kommcuja moctynmia mo 3axteBy MHUHHCTapcTBAa M CHpOBeElNa
UCTpary, yHarpea 3Hajyhu a HM 10 KaKBUX J0Ka3a Hehe nohu, jep kKaga ce y jaBHOCTH
U3HECe TBP/a J1a KapTel MOCTOjH, MOTEHIMjaHH YUYECHHUIIM KapTeia Cy yIO30peHH Jia
NPUKPU]y €BeHTyaslHe Jnokase. [Ipuiankom cacnymama ciyxOeHuka YIpykema yibapa,
cnyx6enuiimma Komuchje je kKao jeIuHU JOKYMEHT IPEJIOYeH MO3WB Ha CacTaHAaK Y
MuHHICTapCcTBO TPrOBUHE M YCIIyra, ca TAYKOM JHEBHOT peaa ,,JloroBop o 1ieHama yspa‘.

Ha cnuyan HaumH je mocTynasio U MMHHCTapCTBO TMOJBOTpUBpene, Hacrojehm na
CE30HCKEe Mpo0JIeMe OKO BUCHHE OTKYITHHX II€HA IMOJHOIIPHUBPEIHUX MPOU3BOJIA Mpedarie
Ha TepeH Kommcuje. Y KOHTaKTy ca mpeAcTaBHUIMMA OBOT MUHHUCTapcTBa Kommcuja je
HacTojaja Ja 00jacHM KaJia U Ha KOjU HayWH OHa MOXKE Jla pearyje, ajli mpakca jaBHOT
npo3uBama Komucuje ce HactaBuia.
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[Toyetkom 2010. roguHe Cy moyenu NMPUTHCLU Yy Be3u KymnoBuHe HoBoctu o crpane
WAZ-a, xafga oBa KoMIIaHHja MOAHOCH ,,A’KypHUpaHy IpHjaBy KOHLIEHTpauuje®.

VY ,,Apenu 92%, uznawy ,,HoBoctu®, o6jaBipyje ce 16. mapra 2010. roauHe uigaHak mon
Ha3uBOM ,,He3aBucHa Tena myHa memetapa® ca BenukoM ¢ortorpadpujom [Ipeacennuka
Komucuje, y kome ce M3HOCH HU3 KJIEBETA.

VY anpuny u majy 2010. rogune [Ipeacennuka kontaktupa npodecop Xacan Xanuh, koju
je mperxonHo capahuBao ca KomucujomM M Hyaud CTpydyHy M MaTepujalHy momoh
Komucuju u nuuno [pencennuxy. [IpuinnkoM HEKOIMKO CycpeTa JOHOCH CUTHE MOKJIOHE
U CBAaKM IIyT ce uMHTepecyje oko ciay4aja Hosoctu. Hynu muTepBjy y ,,HoBoctuma*™ u
pacnuryje ce /a Jid je MojHeTa Tyk0a 300r 00jaBJbeHOT WiaHka. [Ipunukom jemHor of
cycpera XBalM ce€ Ja je IOBOJbHO Kynuo amaptMad Ha Kunpy, nputom najyhu
[IpencemHuKy KaTaior ca CHUMIIMMa arlapTMaHa, Jla ra oHece Kyhu ja nperiesna.

Kpajem jyna WAZ nouunme na Bpim nputucak Ha Komucujy na ce u3ga MUILBEHE Ja Ce
KOHIICHTpaIija cMaTpa ono0peHoM, 300r mpomymrama Komucuje na goHece peuieme y
pPOKY OJI Mecell JlaHa, y CKJIaay ca HOBUM 3akoHOM. [lyHoMohHHMIIM OBEe KOMIaHH]jE
obaBemTaBajy Komucujy na ce WAZ ynucao kao BIacHUK yjaena y Apaocy, jeIHOj o1l
TpU KOMIIaHHje Koje npke aknuje Hooctu, kon perucrapckor cyna y Aycrpuju. Ca
npyre crpane, HoBoctu Bpmie mputncak aa Komwmcuja ytBpau na je WAZ coposeo
KOHIIeHTpaljy 0e3 omoOpewma Komucuje. Ilpeacennnka smyHO — TenedoHOM
KOHTaKTUpajy OpOjHM HOBHHApU M3 DPA3IMUYUTUX MeIWja W yHo30paBajy na bekoBu
aJIBOKaTH mpete Tyx00M npotusB Komucwuje.

5. UnmeHNIIe M OKOJTHOCTH Be3aHe 32 NMOCTyNaK u3dopa npeacenHuxka Komucuje u
yianosa Casera

Konkypc 3a uz6op npencennrka u wianope CaBera Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIH]E
o0jaBibeH je 27. HoemOpa 2009. rogune y ,,Cinyxx6eHoM rnacHuky PC* u , Iloautunm®.
[Tomro ycnoBu 3a W300p y TEKCTy oOrjaca HHCY OJArOBapald 3aKOHCKUM YCIIOBHMA,
o0aBelTeH je 0 ToMe MHUHHCTAap MuiocaBibeBuh, HAKOH Yera je orjac MmoHOBJbeH. 300T
Beh onucanux npobiiema y paxy Omdopa 3a TProBUHy M yciyre, MOCTYIaK u3bopa Huje
MOTao OMTH CIIPOBENICH CBe JI0 M30opa HOoBHUX wiaHoBa Ombopa kpajem centemopa 2010.
TOJIUHE.

VY debpyapy 2010. venespank ,,HUH® 00jaBibyje daHak y KOME C€ TIPOTHO3UpPA MCXO]]
u3bopa 3a [Ipencenqnuka Komucuje, y3 KOHCTaTaujy J1a HOBU KaHJHUJAT HEMa HHUKAKBO
HCKYCTBO y 00JlacTH 3amThTe KOHKypeHnwuje. Mme caga Beh m3aOpaHor kaHawmara je
o0jaBibeHO U Y ,,HarmmonanaoMm rpalhanckom ety ox 25. jyHa 2010. rogune.

VY nmnonenespak, 3. oktoOpa Komucuja je ymyrtmna mucmo mnpencemnuinn Hapomne
CKYNIITHHE, KOjuUM joj je ykazano na IlocmoBHWK o pamy HapomHe ckymimTuHe He
JI03BOJbaBa Ja ce Ha JAHeBHHM pea CKyNIITHHE CTaBH MPEJIOT KOjU HHUje y CKIIaay ca
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VYcTaBoMm, 3aKOHOM U THUM IOCIOBHHUKOM. 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKYpEHIHje, Y YIaHy
23. craB 1. nponucano je na ce Ilpenceanux u unanosu Casera Komucuje Oupajy us
pela yriegHuX CTpydmaka U3 00JIaCTH MpaBa U €KOHOMHje, ca HajMame JeCeT I'oAMHA
PENIEBAaHTHOT PaIHOT MCKYCTBA, KOjU Cy OCTBApWJIM NMpPHU3HATE W 3HAYAjHE PAJIOBE WIIH
IpakKcy, HAPOUUTO y 00JACTH 3AIITUTE KOHKYPEHIIHMj€ U €BPOIICKOT MpaBa U KOjU YXKUBajy
yriea 00jeKTUBHE U HEMIPUCTPACHE JTUYHOCTH.

N360p llpencennuka u unanoBa Caera Komucuje umak je CTaB/b€H Ha THEBHU PEJ
cequunie Hapomue ckymmrune PC. ['macame je obaBibeHO y yTopak, 12. oktobpa y
KacHUM BeuepmuM yacoBuMa. U3name ,,Ciryxx0Oenor rimacauka PC* y koMe je o0jaBibeHa
omnyka o u3dopy Ilpencennuka u unanoBa CaBeTa M3amuio j€ MO UCTUM JTaTyMOM.

VY beorpany, 15. nenem6pa 2010. rogune

TIPEJICEJTHUK

Bepuna bapah
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